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1. Organisatiegegevens

Onderdeel Gegevens

Statutaire naam Stichting Afterbeat

Rechtsvorm Stichting

Statutaire zetel Veendam

KvK-nummer 51338025

RSIN 862663222

Adres Promenade 25, 9641 AE Veendam

Directie Ailke Elzo Stoel - gevolmachtigd directeur

ANBI-status Stichting Afterbeat is een algemeen nut beogende instelling (ANBI).
Beleidsperiode 1 januari 2026 tot en met 31 december 2027

2. Aanleiding en beleidscontext

Stichting Afterbeat komt uit een periode waarin pionieren, groei en brede praktische betrokkenheid centraal stonden.
In 2025 lag het activiteitenniveau bewust lager. Veranderingen in leiderschap, herstructurering, de ontwikkeling van
kernteams en de voorbereiding van nieuwe projecten vroegen de meeste aandacht. Tegelijk bleef de stichting actief
door onder meer maandelijkse Sing & Songwriting-workshops, Embrace the Season-vrouwenbijeenkomsten,
jongeren- en muziekactiviteiten, samenwerking met CHOG, advisering van christelijke koffiehuizen, een Come Back
Concert en een vrijwilligersfeest.

De beleidsperiode 2026-2027 staat in het teken van herpositionering en duurzame opbouw. Afterbeat wordt
opnieuw duidelijker gepositioneerd als christelijke jongeren- en communityorganisatie. Het koffie- en buurthuis
draagt vanaf 2026 de naam The Story Coffee en wordt geéxploiteerd door Stichting Afterbeat Enterprise. Deze
verbonden sociale onderneming is geen ANBI. Stichting Afterbeat bewaakt haar eigen algemeen nuttige doelstelling,
besluitvorming, middelen en verantwoording.

De stichting wil in deze periode niet primair groter worden, maar gezonder en overdraagbaar: gedeeld leiderschap,
duidelijke verantwoordelijkheden, veilige werkvormen, betrouwbare impactmeting en programma'’s die mensen
helpen groeien in relatie, verantwoordelijkheid, herstel en verbondenheid.

3. Identiteit, missie, visie en kernwaarden

3.1 Christelijke identiteit

Stichting Afterbeat is een christelijke stichting en werkt vanuit waarden als liefde, hoop, barmhartigheid, menselijke
waardigheid en gastvrijheid. Deze identiteit bepaalt hoe de stichting mensen benadert en haar activiteiten vormgeeft.
De nadruk ligt op duurzame aanwezigheid, het bouwen van relaties en het versterken van de gemeenschap, niet op
rechtstreekse evangelisatie. ledereen is welkom en niemand wordt uitgezonderd vanwege achtergrond,
levensovertuiging, afkomst, leeftijd, beperking of persoonlijke omstandigheden. Deelname is niet afhankelijk van een
geloofskeuze of kerkelijke betrokkenheid. leders eigen overtuiging en vrijheid worden gerespecteerd.
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3.2 Missie

Stichting Afterbeat bouwt vanuit haar christelijke identiteit aan veilige, laagdrempelige gemeenschappen waar vooral
jongeren en mensen in kwetsbare situaties gezien worden, duurzame relaties kunnen opbouwen, talenten
ontwikkelen, verantwoordelijkheid leren dragen en volwaardig kunnen deelnemen.

3.3 Visie

Wij zien gemeenschappen voor ons waarin mensen niet worden gereduceerd tot hun problemen, maar stap voor
stap kunnen groeien van ontvangen naar deelnemen en bijdragen. Gezonde vrijwilligers en mentoren dragen de
gemeenschap; mensen in kwetsbare situaties vinden ontmoeting, richting en herstel; waar professionele
ondersteuning nodig is, wordt passende begeleiding geboden of een betrouwbare verbinding met zorgpartners
gelegd.

3.4 Kernwaarden
« Relatiegericht - mensen gaan voo6r programma’s en resultaten.
¢ Gastvrij en inclusief - iedereen mag binnenkomen en op eigen tempo deelnemen.
e Christelijk geworteld - liefde, hoop, barmhartigheid en menselijke waardigheid geven richting aan ons handelen.
e Participatiegericht - mensen worden geholpen om talenten te ontdekken en verantwoordelijkheid te dragen.
 Professioneel en veilig - rollen, grenzen, privacy, kwaliteit en safeguarding zijn helder geregeld.
e Samenwerkend - Afterbeat werkt met kerken, scholen, zorgorganisaties, fondsen en lokale initiatieven.

4. Doelgroepen en maatschappelijke context

Afterbeat richt zich in het bijzonder op jongeren en jongvolwassenen van ongeveer 12 tot 25 jaar en op volwassenen
die te maken hebben met eenzaamheid, armoede, psychische kwetsbaarheid, herstel na verslaving, een beperkt
netwerk of afstand tot maatschappelijke deelname. Daarnaast investeert de stichting in vrijwilligers, mentoren en
lokale leiders die deze gemeenschappen duurzaam kunnen dragen.

Oost-Groningen kent een stapeling van uitdagingen, waaronder generatiearmoede, mentale problematiek,
eenzaamheid, verslaving en beperkte sociale netwerken. Afterbeat wil een brug vormen tussen het dagelijks leven,
informele gemeenschap, praktische ondersteuning en professionele hulp. Vanuit haar christelijke identiteit werkt de
stichting daarbij samen met zowel kerkelijke als maatschappelijke partners.

4.1 Het A-B-C-model

Fase Betekenis Rol van Afterbeat

A Gezonde, dragende vrijwilligers en Toerusten, begeleiden en inzetten vanuit duidelijke rollen en grenzen.
mentoren

B Mensen die ontmoeting, betekenis, herstel | Laagdrempelige gemeenschap, activiteiten, mentoring en mogelijkheden
of richting zoeken om mee te doen.

C Mensen met een professionele zorg- of Signaleren, passende begeleiding organiseren of samenwerken en
ondersteuningsbehoefte doorverwijzen naar professionele partners.

Het model is geen etikettering en kent geen vaste volgorde. Mensen kunnen op verschillende momenten steun
ontvangen én iets bijdragen. Het uitgangspunt is wederkerigheid en menselijke waardigheid.

5. Organisatie en verbonden sociale onderneming

5.1 Stichting Afterbeat

Stichting Afterbeat is de ANBI en richt zich op jongerenwerk, muziek- en songwritingactiviteiten, school- en
straatactiviteiten, Life Style Training, vrijwilligersontwikkeling, gemeenschapsopbouw en samenwerking met kerkelijke
en maatschappelijke partners. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor strategie, toezicht, financiéle rechtmatigheid
en bewaking van de ANBI-doelstelling. De directeur geeft binnen de vastgestelde kaders leiding aan uitvoering,
fondsenwerving, externe relaties en ontwikkeling van leiders.

5.2 Stichting Afterbeat Enterprise / The Story Coffee

Stichting Afterbeat Enterprise is een afzonderlijke, niet-ANBI sociale onderneming. Zij exploiteert The Story Coffee,
waaronder de verkoop van koffie en lunch, en voert vanaf juli 2026 ook dagbesteding en ambulante ondersteuning
uit. The Story Coffee functioneert als community hub en biedt een belangrijke ontmoetingsomgeving voor de
doelgroepen van Afterbeat.

5.3 Scheiding en samenwerking
e Beide stichtingen voeren een eigen administratie, jaarrekening, bankrekening en besluitvorming.
e Horeca- en zorgopbrengsten worden bij Enterprise verantwoord; giften en fondsen voor algemeen nuttige doelen
bij Stichting Afterbeat.
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e Samenwerking, inzet van personeel, gebruik van ruimten en eventuele doorbelasting worden schriftelijk en
zakelijk vastgelegd.
e ANBI-middelen worden uitsluitend besteed aan de doelstelling van Stichting Afterbeat en niet aan particuliere of
commerciéle belangen.
e Gezamenlijke communicatie maakt duidelijk vanuit welke rechtspersoon een activiteit wordt uitgevoerd en waar
een gift terechtkomt.

6. Strategische doelen 2026-2027

bestuur.

Doel Resultaat uiterlijk eind 2027 Bewijs / indicator
1. Gedeeld Drie kernteams functioneren met benoemde codrdinatoren, Rolkaart, teamplannen, notulen en
leiderschap duidelijke mandaten en regelmatige rapportage aan directie en evaluaties.

2. Jongerenwerk
versterken

Jongeren ontmoeten betrouwbare volwassenen, ontwikkelen
talent en vinden routes naar mentoring, participatie en passende
ondersteuning.

Deelname, feedback, mentor- en
follow-uplog.

3. Life Style Training
uitvoeren

Een terugkerend maaltijd- en trainingsprogramma is
operationeel, met consistente coordinatie, vrijwilligers en
deelnemersbegeleiding.

Programmaplanning, aanwezigheid,
voortgangsgesprekken en evaluaties.

4. Impact
aantoonbaar maken

Minimaal 70% van regelmatig betrokken kwetsbare deelnemers
rapporteert vooruitgang in ten minste twee levensdomeinen.

Baseline- en voortgangsreview.

5. Toegankelijk en
inclusief werken

Activiteiten zijn aantoonbaar laagdrempelig en toegankelijk voor
mensen met uiteenlopende achtergronden en
levensovertuigingen.

Deelnemersfeedback, bereik en
periodieke evaluatie van
toegankelijkheid.

6. Organisatie
verduurzamen

Bestuur, safeguarding, financiéle scheiding, vrijwilligersbeleid en
continuiteitsplanning zijn aantoonbaar versterkt.

Beleid, bestuursrapportages en
jaarlijkse evaluatie.

7. Verantwoord
delen van het model

Samenwerking met Assen en Stadskanaal is ondersteunend en
lokaal gedragen; Stadskanaal is verbonden aan de learning
community met een gefaseerd ontwikkelpad.

Samenwerkingsafspraken en
ontwikkelplan.

7. Activiteiten en programma’s

7.1 Jongerenwerk, scholen en outreach
Afterbeat ontwikkelt opnieuw een herkenbaar jongerenprofiel. De stichting organiseert of ondersteunt
jongereninloop, schoolbezoeken, workshops, concerten en andere laagdrempelige evenementen. Professionele
artiesten en lokale partners worden betrokken waar dit past. Een geplande schooltour in 2027 heeft als ambitie
ongeveer 2.000 jongeren te bereiken; voor passende opvolging wordt samengewerkt met scholen, jongerenwerkers
en andere betrokken organisaties.

7.2 Muziek, Sing & Songwriting
Muziek blijft een belangrijk middel om jongeren en volwassenen te bereiken, hun verhaal te laten verwoorden en
talent te ontwikkelen. Maandelijkse Sing & Songwriting-workshops, lessen en creatieve producties worden waar
mogelijk voortgezet. De methode ‘The Story of My Life’ verbindt creativiteit, identiteit, persoonlijke verhalen en

zingeving.

7.3 Life Style Training
Life Style Training combineert een gratis gezamenlijke maaltijd met praktische lessen en gesprekken over
gezondheid, relaties, financién, herstel, verantwoordelijkheid en zingeving. Het programma verlaagt financiéle en
sociale drempels en maakt structurele relaties mogelijk. De herstart is voorzien vanaf oktober 2026 op dinsdag van
17.00 tot 18.30 uur, buiten schoolvakanties en met een zomerstop. De capaciteit kan door de vernieuwde keuken en
ruimte groeien van circa 50 naar maximaal 120 deelnemers per avond.
Een betaalde codrdinatiefunctie van circa 8-10 uur per week is wenselijk voor continuiteit, vrijwilligersbegeleiding,

deelnemersfollow-up en de verbinding tussen praktische hulp en geestelijke zorg.

7.4 Mentoring en persoonlijke ontwikkeling
Deelnemers die daar behoefte aan hebben, kunnen worden verbonden aan een mentor of passende
vervolgmogelijkheden. De begeleiding sluit aan bij hun eigen vragen, doelen en tempo en kan gericht zijn op
persoonlijke ontwikkeling, zingeving, talentontwikkeling, herstel, participatie of verbinding met passende
ondersteuning. Deelname is altijd vrijwillig en respecteert de eigen overtuiging van de deelnemer.
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7.5 Gemeenschapsactiviteiten en participatie

De stichting stimuleert activiteiten waarin ontmoeting en actieve deelname centraal staan, zoals
themabijeenkomsten, vrouwenbijeenkomsten, vrijwilligersmomenten, herstelgerichte groepen, straatacties en
praktische dienstbaarheid. The Story Coffee biedt als verbonden community hub een dagelijkse context waarin
relaties kunnen ontstaan en deelnemers kunnen doorgroeien naar vrijwilligerswerk of passende ondersteuning.

8. Leiderschap, vrijwilligers, kwaliteit en veiligheid

8.1 Drie kernteams

Kernteam Hoofdverantwoordelijkheid

Charity & organisatie Bestuurlijke ondersteuning, planning, financién, communicatie, fondsenwerving en
organisatorische continuiteit van de ANBI.

Community care & participatie Vrijwilligers, gastvrijheid, signalering, participatie, veilige grenzen en verbinding met
professionele ondersteuning.

Outward ministry Jongerenwerk, scholen, straatwerk, muziek, evenementen, Life Style Training en externe
partnerschappen.

Binnen elk team worden codrdinatoren ontwikkeld op basis van karakter, betrouwbaarheid, gaven, betrokkenheid en
bewezen leiderschap. De directeur beweegt geleidelijk van dagelijkse uitvoering naar coaching,
leiderschapsontwikkeling, partnerschappen en bewaking van de christelijke identiteit en maatschappelijke visie.

8.2 Vrijwilligersbeleid
¢ Heldere taak- en rolbeschrijvingen, introductie en aanspreekpunten.
¢ Passende training in gastvrijheid, grenzen, signalering, privacy en omgang met kwetsbaarheid.
* Regelmatige teamreflectie, waardering en aandacht voor draagkracht om overbelasting te voorkomen.
e Screening en zo nodig een VOG voor functies met verhoogde verantwoordelijkheid of contact met minderjarigen
en kwetsbare personen.

8.3 Safeguarding en kwaliteit

In 2026-2027 worden meldroutes, gedragscodes, vertrouwelijkheid, incidentregistratie en verantwoordelijkheden
verder vastgelegd. Professionele zorg en begeleiding worden uitsluitend uitgevoerd door of onder
verantwoordelijkheid van de daarvoor bevoegde rechtspersoon en deskundige medewerkers. Stichting Afterbeat
bewaakt de grens tussen vrijwilligerswerk, pastorale ondersteuning en professionele zorg.

9. Samenwerking, communicatie en fondsenwerving

9.1 Partnerschappen

Afterbeat werkt samen met lokale kerken, scholen, de gemeente, maatschappelijke organisaties, zorg- en
herstelpartners en christelijke koffiehuizen. Genoemde netwerken en partners zijn onder meer Life Church Veendam,
VNN, Terwille, Leger des Heils, Stichting Present en initiatieven in Assen en Stadskanaal. Partnerschappen worden
gekozen op basis van gedeelde meerwaarde, duidelijke rollen en bescherming van deelnemers.

9.2 Story Coffee Network

Via een learning community deelt Afterbeat ervaring, programma'’s, leiderschapsontwikkeling en veiligheidslessen
met christelijke koffiehuizen in Nederland en daarbuiten. Elke locatie blijft lokaal geleid en juridisch zelfstandig. Groei
vindt gefaseerd plaats en pas wanneer lokaal leiderschap, bestuur, vrijwilligers en financiéle draagkracht voldoende
ontwikkeld zijn.

9.3 Communicatie

e De website publiceert het actuele beleidsplan, activiteitenverslag, bestuurssamenstelling, beloningsbeleid en
financiéle verantwoording conform ANBI-eisen.

e Sociale media en nieuwsbrieven delen activiteiten, resultaten en verhalen met toestemming en respect voor
privacy.

e Communicatie maakt onderscheid tussen Afterbeat als christelijke jongeren- en communityorganisatie en The
Story Coffee als community hub van Enterprise.

e Fondsen en donateurs ontvangen passende projectrapportages over besteding, voortgang en leerpunten.

9.4 Fondsenwerving

Fondsenwerving richt zich op Nederlandse en internationale fondsen, kerken, particuliere donateurs,
projectsubsidies en lokale partners. Voor Life Style Training is reeds circa € 75.000 toegezegd voor verbouwing,
professionele keuken, apparatuur en programmaontwikkeling. Aanvullende aanvragen voor personele codrdinatie,
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leiderschap, safeguarding, jongerenwerk en scholenprojecten worden afzonderlijk gevolgd en pas als inkomsten
opgenomen wanneer voldoende zekerheid bestaat.

10. Impactmeting en evaluatie

Afterbeat meet niet alleen bereik, maar vooral verandering en duurzame verbinding. De registratie blijft
proportioneel, privacybewust en gericht op leren. Deelnemers worden niet gevraagd om geloofskeuzes of andere

gevoelige informatie te delen om aan activiteiten te kunnen deelnemen.

Domein

Wat wordt gevolgd

Frequentie

Leiderschap

Rolverdeling, training, teamzelfstandigheid, besluitvorming en
safeguarding.

Per kwartaal

Kwetsbare deelnemers

Routine, relaties, verantwoordelijkheid, participatie, welbevinden en
passende ondersteuning.

Baseline en periodieke
review

Jongeren

Ervaren veiligheid, belonging, vertrouwen, doelgerichtheid en verbinding
met betrouwbare volwassenen.

Minimaal jaarlijks en na
projecten

Toegankelijkheid en
inclusie

Ervaren welkom, respect voor levensovertuiging, bereik van verschillende
doelgroepen en eventuele drempels voor deelname.

Minimaal jaarlijks en na
projecten

Programmakwaliteit

Aanwezigheid, uitval, feedback, incidenten, samenwerking en

Na activiteit en per

verbeteracties. kwartaal

De kernteams rapporteren periodiek aan directie en bestuur. Het bestuur evalueert jaarlijks de voortgang van dit
beleidsplan en stelt doelen, planning of budget bij wanneer omstandigheden daarom vragen.

11. Financieel beleid en beheer van vermogen

11.1 Inkomsten van Stichting Afterbeat

De inkomsten van de ANBI bestaan in hoofdzaak uit giften en donaties, fondsen en subsidies, bijdragen voor
algemeen nuttige projecten, huurinkomsten van Life Church Veendam voor het gebruik van ruimten en eventuele
overige inkomsten die rechtstreeks met de doelstelling samenhangen. Horecaomzet en opbrengsten uit
dagbesteding en ambulante ondersteuning worden verantwoord binnen Stichting Afterbeat Enterprise.

11.2 Besteding van middelen

Middelen worden besteed aan jongerenwerk, school- en straatprojecten, Life Style Training, muziek- en
songwritingactiviteiten, vrijwilligersontwikkeling, leiderschap en safeguarding, communicatie en fondsenwerving,
projectcodrdinatie, passende huisvestings- en organisatiekosten en andere uitgaven die rechtstreeks bijdragen aan
de doelstelling. Besteding vindt plaats op basis van een bestuursgoedgekeurde begroting en de voorwaarden van
fondsen en donateurs.

11.3 Indicatief projectkader 2026-2027

Project Indicatief bedrag Hoofdbesteding

Scholen- en jongerenproject €5.000 Artiesten, workshops, reis, materialen en follow-up.

Life Style Training € 78.000 Coodrdinatie, maaltijden, programma, materialen,
vrijwilligerstraining, faciliteiten en evaluatie.

Leiderschap & verduurzaming €39.000 Transitiecodrdinatie, coaching, governance, safeguarding,
monitoring en partnerschappen.

Totaal indicatief projectkader €122.000 Onder voorbehoud van toekenningen, definitieve begrotingen en
bestuursbesluiten.

Dit projectkader is richtinggevend en geen toezegging om het volledige bedrag uit te geven. Kosten worden alleen
aangegaan wanneer financiering, liquiditeit, uitvoeringscapaciteit en juridische toerekening voldoende zijn geborgd.
Uitgaven die aantoonbaar bij Enterprise horen, worden niet ten laste van de ANBI gebracht.

11.4 Vermogensbeheer en continuiteitsreserve

De stichting houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs nodig is voor de continuiteit van werkzaamheden,
reeds aangegane verplichtingen en concrete voorgenomen projecten. Beschikbare middelen worden risicomijdend
aangehouden op bank- en spaarrekeningen. De stichting belegt niet speculatief. Bestemmingsfondsen en
projectmiddelen worden administratief herkenbaar gevolgd en uitsluitend overeenkomstig hun bestemming besteed.
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De financiéle administratie maakt inkomsten, uitgaven, verplichtingen, vorderingen en eventuele transacties met
verbonden partijen inzichtelijk. Het bestuur ontvangt periodiek financiéle informatie en stelt jaarlijks de jaarrekening
vast. Bij betalingen en overeenkomsten worden bevoegdheden, functiescheiding en vastlegging passend ingericht.
Belangenverstrengeling wordt gemeld; betrokken bestuurders nemen niet deel aan besluitvorming waarbij zij een

persoonlijk belang hebben.

11.6 Beloningsbeleid

Bestuurders ontvangen geen beloning voor hun bestuurswerkzaamheden. Zij kunnen uitsluitend een vergoeding
krijgen voor werkelijk gemaakte kosten en, indien van toepassing, een niet-bovenmatige vacatievergoeding binnen de
geldende ANBI-regels. Medewerkers en ingehuurde professionals kunnen een marktconforme vergoeding ontvangen
die past bij functie, verantwoordelijkheid, beschikbare middelen en de maatschappelijke aard van de organisatie. De
directeur kan voor uitvoerende directie- en projectwerkzaamheden worden bezoldigd; het bestuur stelt de

voorwaarden vast en houdt toezicht.

11.7 Liquidatiesaldo

Bij ontbinding wordt een eventueel batig liquidatiesaldo besteed aan een ANBI met een soortgelijke doelstelling,
overeenkomstig de statuten en geldende regelgeving.

12. Risico’s en continuiteit

Risico

Beheersmaatregel

Te grote afhankelijkheid van oprichter of
enkele sleutelfiguren

Taken spreiden over kernteams, codrdinatoren ontwikkelen, mandaten vastleggen
en bestuur actiever betrekken.

Overbelasting van vrijwilligers en
medewerkers

Realistische planning, draagkracht bespreken, roosters en achtervang organiseren
en activiteiten zo nodig temporiseren.

Onzekere of incidentele financiering

Meerjarige fondsenmix, structurele donateurs, gefaseerde verplichtingen en
opbouw van een passende continuiteitsreserve.

Onduidelijkheid tussen Afterbeat en
Enterprise

Eigen administratie, schriftelijke afspraken, transparante communicatie en zakelijke
kostentoerekening.

Onveiligheid of grensoverschrijding

Gedragscode, screening, VOG waar passend, meldroute, training,
incidentregistratie en toezicht.

Te snelle uitbreiding naar andere plaatsen

Alleen groeien bij lokaal eigenaarschap, sterk bestuur, voldoende vrijwilligers,
financiéle dekking en aantoonbare kwaliteit.

Afhankelijkheid van één locatie

Goede huurderrelaties, scenario’s voor continuiteit en scheiding tussen missie,
activiteiten en gebouwexploitatie.

13. Slot

In 2026-2027 wil Stichting Afterbeat haar pionierskracht verbinden aan duurzame structuren. De stichting kiest voor
relationele nabijheid, een heldere christelijke identiteit, professionele veiligheid en gedeelde verantwoordelijkheid.
Groei is geen doel op zichzelf; het doel is dat jongeren en mensen in kwetsbare situaties werkelijk worden gezien,
sterker worden en hun plaats in de gemeenschap vinden. ledereen is welkom, niemand wordt uitgezonderd en ieders
achtergrond en levensovertuiging worden gerespecteerd.
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