Beleidsplan Stichting Afterbeat 2025-2026

"Bouwen aan gemeenschap, zorg en zingeving - gedragen door partnerschap”
1. Inleiding

Terugblik op 2024-2025
In het vorige beleidsplan lag de nadruk op het versterken van de jeugdafdeling, sociaal
ondernemerschap en fondsenwerving. Hieronder volgt een beknopte evaluatie:

e Jeugdafdeling: De uitbreiding van jongerenactiviteiten is nog niet naar tevredenheid. Er is
een sterke wens om met een scholenweek in Veendam (met buitenlandse artiesten) een
nieuwe impuls te geven aan het jeugdwerk. Door de intensieve ontwikkeling van de
samenwerking met CHOG is dit uitgesteld. Wel is Afterbeat zichtbaar sterk in het
aantrekken van jongeren als vrijwilligers. Daarnaast voelt een vaste groep jongeren zich
veilig bij Afterbeat en is dagelijks te vinden bij Afterbeat.

e Afterbeat Coffee & zorg: De dagbesteding is zodanig gegroeid dat Afterbeat de formele
zorgcomponent heeft overgedragen aan CHOG. Afterbeat richt zich weer volledig op
haar kernmissie: relatie, gemeenschap en preventie. Ongeveer 50% van de exploitatie
wordt gedragen door de zorgcomponent, waarvoor CHOG nu de verantwoordelijkheid
draagt.

¢ Nieuwe vestigingen: Stadskanaal en Assen zijn in voorbereiding, met ondersteuning van
Solidair Groningen-Drenthe. Minimaal één nieuwe locatie opent naar verwachting eind
2025. Afterbeat richt zich hier op werkvloercoaching, Solidair op fondsenwerving.

e Fondsen & donaties: Structurele fondsenwerving bleef achter in 2024. Door
samenwerking met Solidair en CHOG is de verwachting dat er nu grote stappen gezet
worden. Fondsen uit de VS zijn gebruikt voor continuiteit en worden opnieuw
aangevraagd in 2025. In juni 2025 reist de voorzitter en directeur af naar de USA om in
overleg te gaan met Capstone Legacy, waar Afterbeat onder deze organisatie een
Ministry Charity Project is. Dit geeft Amerikanen de mogelijkheid om donaties en fondsen
financieel te kunnen overdragen aan de stichting in Nederland.

e Preventie: Thema-avonden rondom verslaving en zingeving met ervaringsdeskundigen
zijn nog niet opgepakt, maar staan gepland voor juni 2025.



Deze terugblik biedt waardevolle inzichten voor dit nieuwe beleidsjaar en onderstreept het
belang van samenwerking, versterking van lokale initiatieven en gebed als dragende kracht.

Stichting Afterbeat bevindt zich in een fase van groei, consolidatie en herpositionering. Vanuit
haar oorsprong als inloophuis en dagbestedingsplek ontwikkelt Afterbeat zich tot een
missiegerichte organisatie met een sterke lokale worteling in Veendam en internationale
potentie. Het beleidsplan 2025-2026 geeft richting aan de koers op het gebied van zorg,
zingeving, fondsenwerving, organisatieontwikkeling en strategische partnerschappen (zoals met
CHOQG).

2. Missie, visie en kernwaarden

e Missie: Stichting Afterbeat is een gemeenschapsgedreven organisatie die zich richt op het
ondersteunen en begeleiden van jongeren en de bredere gemeenschap. Vanuit een
christelijke identiteit creéren we een veilige plek en een gezond netwerk, zowel in ons
koffie- en buurthuis als op scholen, waar mensen elkaar kunnen ontmoeten, groeien en
hun talenten ontwikkelen. Met dagbesteding op locatie vanuit CHOG, persoonlijke
(ambulante) begeleiding vanuit CHOG en jongerenwerk bieden we een structuur waarin
iedereen zich gezien en gesteund voelt, ongeacht achtergrond of omstandigheden.

e Visie: Wij geloven dat gezonde mensen zich mogen inzetten voor mensen in kwetsbare
situaties, en dat juist deze kwetsbaren, zodra ze hersteld zijn, als ervaringsdeskundigen
anderen kunnen helpen. Wij bouwen aan een gemeenschap waar mensen zich in drie
natuurlijke fasen kunnen ontwikkelen:

A - Gezonde, dragende vrijwilligers met stabiliteit en geloof

B - Kwetsbaren die zoeken naar betekenis, ontmoeting en richting

C - Mensen met zorgbehoefte, die via CHOG professionele begeleiding kunnen
ontvangen.

Deze natuurlijke beweging tussen fasen vindt plaats in een sfeer van vertrouwen, respect en
zingeving - zonder etiketten, maar mét aandacht.

Bijbelse grondslag:
e “Gezonde mensen hebben geen dokter nodig, maar zieke en zwakke mensen wel. Ik ben
gekomen om zondaars uit te nodigen, niet degenen die Gods wil al doen.” - Marcus 2:17
e Wij geloven dat alleen God mensen kan trekken en veranderen (Handelingen 2:47: "En de
Heere voegde dagelijks tot de Gemeente, degenen die zalig werden."), maar dat wij als
christenen instrumenten mogen zijn binnen Zijn plan.

Inclusiviteit en gemeenschap:

In onze gemeenschap zijn ook mensen welkom die geen christelijk geloof delen. We bouwen aan
een cultuur van openheid waarin iedereen zich thuis mag voelen, of men nu zoekt naar geloof of
gewoon behoefte heeft aan verbinding. Vrijwilligers en bezoekers vormen samen een levend
netwerk van hoop, herstel en praktische hulp.

Kernwaarden:

e Relatiegericht - mensen vo6r programma'’s

e Geestelijk geworteld - gebed, zingeving en Bijbelse inspiratie

e Maatschappelijk betrokken - gericht op concrete impact in Veendam en daarbuiten
e Professioneel verantwoord - kwaliteit, veiligheid en heldere samenwerking



3. Organisatiestructuur

Stichting Afterbeat kent een platte, relationele organisatiestructuur die gebaseerd is op
vertrouwen, betrokkenheid en gedeelde missie. We werken met een kleine kern van betaalde
krachten en een brede schil van betrokken vrijwilligers. Rollen en verantwoordelijkheden zijn
deels formeel vastgelegd, maar kennen ook een grote mate van flexibiliteit. De structuur ziet er
als volgt uit:

e Bestuur: eindverantwoordelijk voor visie, strategie, governance en toezicht. Het bestuur
vergadert tweemaal per jaar.

e Directeur: (A.E. Stoel) is verantwoordelijk voor de algemene leiding, fondsenwerving,
externe relaties en internationale samenwerking. In de periode 2025-2026 vindt er een
transitie plaats naar een meer coachende en apostolische rol.

e Locatieleider & Codrdinator vrijwilligers & activiteiten: (vacature medio 2025) combineert
de verantwoordelijkheid voor de dagelijkse gang van zaken in Veendam met de
codrdinatie van het vrijwilligersteam. Deze functie omvat planning, roosters,
ondersteuning vrijwilligers en het verbinden van dagbesteding met buurtactiviteiten.

e Vrijwilligersteam: bestaat uit ruim 30 betrokkenen, waaronder jongeren, volwassenen en
ervaringsdeskundigen. Zij vervullen rollen in bediening, hospitality, begeleiding,
creativiteit, techniek en gebed.

e Partners (extern): CHOG (zorgpartner), Solidair (fondsenwerving en opstart nieuwe
locaties), kerken (mentoraat en toerusting), scholen (preventie en gastlessen).

Taken worden regelmatig besproken in het teamoverleg en in de tweewekelijkse evaluatie met
CHOG. CHOG vervult daarbij tevens een rol in coaching richting de directie van Afterbeat, en
draagt bij aan onderlinge accountability en afstemming op koers en impact.

4, Strategische speerpunten 2025-2026
A. Verduurzaming samenwerking CHOG

e Formele vastlegging samenwerking
e Gezamenlijke doelstellingen in zorgverlening en maatschappelijk herstel
e Structurele overlegmomenten (2-wekelijks, later maandelijks)

B. Verdieping Afterbeat Coffee

Afterbeat Coffee is een levend buurtcentrum, een jongerencentrum en een buurthuis in één. Een
veilige plek waar mensen worden gezien, gehoord en gewaardeerd, ongeacht hun achtergrond
of situatie. Met ruim 30 betrokken vrijwilligers biedt het centrum informele zorg, zingeving,
preventie en ontmoeting. Afterbeat Coffee onderscheidt zich door haar driedelige benadering
van bezoekers:

e A: Gezonde, dragende vrijwilligers
e B: Kwetsbaren op zoek naar betekenis of ontmoeting
¢ (C:Mensen met zorgbehoefte, die zo nodig worden doorverwezen naar CHOG

Deze unieke dynamiek maakt de plek maatschappelijk onmisbaar. Inkomsten komen uit
dagbesteding, horeca en donaties. Een gezonde exploitatie vraagt om blijvende codperatie
tussen Afterbeat en CHOG.



C. Organisatieontwikkeling Afterbeat

e Aanstelling codérdinator vrijwilligers & activiteiten
e Aanstelling van een nieuwe locatieleider per medio 2025
e Roltransitie van oprichter naar coachende leider naast de functie van directeur

D. Fondsenwerving en financieel beleid

e Uitbreiding fondsenwerving met Solidair als partner
e Verdubbeling structurele donaties
e Lokale, nationale en internationale fonds aanvragen

E. Spirituele verdieping

e Dagopeningen om 09:00 uur voor personeel, vrijwilligers en cliénten

e Prayer Days samen met CHOG: 2-maandelijks voor gebed, bemoediging en intervisie
e Opzetten learning community met andere potentiele koffiehuizen

e Opbouw ‘learning community’ structuur met Europese zusterprojecten

F. Groeiplan 2025-2028

¢ Nieuwe vestigingen: Assen en Stadskanaal (open eind 2025)
e Coaching vanuit Afterbeat, fondsenwerving via Solidair
e Verbreding internationale samenwerking (0.a. Glasgow, Dunfermline en Hasselt)

4. Doelstellingen 2025-2026 (meetbaar)

Doel Indicator Streefdatum
) Convenant ondertekend, uitvoering in
Structurele samenwerking met CHOG ) Q2 2025
werking
Coordinator Afterbeat Veendam ) )
Project fonsenwerving gestart Q3 2025
aangesteld
Prayer Day ritme geimplementeerd Minimaal 4 per jaar Q4 2025
Eerste training Europese netwerk Uitwisseling of ontmoeting met partners Q4 2026
Nieuwe vestiging geopend Assen of Stadskanaal in bedrijf Q4 2025

6. Communicatie & zichtbaarheid

Afterbeat gelooft dat transparante, hoopvolle en relationele communicatie essentieel is voor
betrokkenheid, impact en groei. Onze communicatie richt zich op vier doelgroepen:
bezoekers/deelnemers, vrijwilligers, fondsen/partners en de bredere gemeenschap.



e Versterken van het verhaal van hoop, herstel en gemeenschap dat Afterbeat uitdraagt
e Vergroten van zichtbaarheid en vertrouwen bij fondsen en donateurs

e Activeren van vrijwilligers, ambassadeurs en kerken als verhalenvertellers

e Bieden van transparante updates over projecten, impact en ontwikkelingen

Kernkanalen

e Website - centraal informatiepunt voor programma'’s, missie en aanmeldingen

e Social media (Facebook, Instagram, YouTube) - wekelijks gebruik met focus op
vrijwilligers, getuigenissen, quotes, events

e Nieuwsbrief - per kwartaal aan achterban en donateurs

e Verhalen & getuigenissen - portretten van cliénten, vrijwilligers en samenwerkingen
(tekst en video)

Acties 2025-2026

e Opzetten nieuw contentplan met mediateam

e Structureel maken van getuigenisvideo's en online verhalen

e Training ‘verhalen vertellen’ voor vrijwilligers en jongeren

e Opzetten lokaal PR-netwerk

e Lanceren campagne “Meer dan koffie” in 2026 als fondsenwervend initiatief

Transparantie, authenticiteit en zingeving staan centraal in de communicatie. We kiezen bewust
voor een relationele benadering, waarin mensen zich herkennen en verbinden. Afterbeat wil
geen marketingmachine zijn, maar een stem van hoop.

7. Impactmeting 2025-2026

Afterbeat wil de maatschappelijke en geestelijke impact van haar werk zichtbaar en meetbaar
maken. We doen dit aan de hand van kwalitatieve en kwantitatieve indicatoren die inzicht geven
in de groei, verandering en doorwerking van onze activiteiten in het leven van mensen.

A. Kwalitatieve impact (verhalen en verandering)

e Getuigenissen van deelnemers, vrijwilligers en bezoekers (verzameld via interviews en
video)
e Voorbeelden van mensen die van fase C (zorg) naar fase A (vrijwilliger) zijn doorgegroeid
e Signalen van zingeving, geloofsgroei, herstel en hoop bij deelnemers
e Evaluaties van gebedsdagen, themabijeenkomsten en intervisies
B. Kwantitatieve impact (cijfers en meetbare groei)
Indicator 2024 Streefwaarde 2025
Aantal vaste vrijwilligers 30 35

Aantal deelnemers dagbesteding 6 10

Aantal Prayer Days 2 6



Jongeren als vrijwilliger 15 20
Thema-avonden / preventie-events 0 4
Scholenprojecten / lessen 2 5

Verhalen op socials (video/tekst) 6 12

C. Evaluatie-instrumenten

e Halfjaarlijkse interne evaluatie met CHOG
e Vrijwilligersenquétes en interviews (jaarlijks)

e Feedback van cliénten en bezoekers via koffiemomenten of groepsgesprekken

e Reflectie met partners (Solidair, kerken, scholen)
e Bestuursrapportage en storytelling voor fondsen

D. Doel: betekenisvol voigen, niet controleren

Impactmeting bij Afterbeat is relationeel en betekenisvol. We meten niet om te controleren,
maar om te leren, te bemoedigen en te sturen op groei. Getallen zijn ondersteunend aan

verhalen; cijfers krijgen waarde wanneer ze verbonden zijn aan mensen.

8. Begroting Enterprise & Afterbeat samen in 2025-2026

Uitgaven Inkomsten
Loon inclusief pensioen & € 60,000.00 Donaties (inclusief € 32,000.00
sociale lasten projecten/persoonlijke donaties &
activiteiten)
Stagaires € 1,000.00 Fondsenwerving nationaal & € 65,000.00
internationaal

Vrijwilligerskosten € 12,000.00 Bijdrage exploitatie en detachering € 22,500.00
Huisvestingskosten € 28,500.00 Inkomsten bijdrage/huur life church € 10,000.00
Bank & verzekeringskosten € 1,000.00 Omzet Cafe € 55,000.00
Project & activiteitskosten € 3,500.00 Zaalverhuur € 3,000.00
Reis & verblijfskosten € 5,000.00 Btw teruggave € 600.00
Inkopen cafe € 35,000.00 Loon subsidie € 1,200.00
Life Style project € 7,000.00 Verbouwing donatie Life Church € 7,000.00
Promotie kosten € 2,000.00 Bijdrage coach fonds Solidair € 17,000.00
Investering inventaris € 43,000.00

Administratie kosten € 1,600.00

Auto kosten € 5,000.00

Overige kosten € 5,000.00

Donaties Compassion € 1,000.00

Artiesten € 2,700.00

Totaal € 213,300.00 € 213,300.00



9. SWOT-analyse (uitgebreid)

Sterktes (Strengths)

Sterk intern moreel kompas gebaseerd op christelijke waarden en gebedscultuur
Meer dan 30 betrokken vrijwilligers, jongeren en volwassenen, met hart voor zingeving
Dagelijkse dagopening en maandelijkse Prayer Days bevorderen eenheid en richting
Afterbeat Coffee als fysieke plek van informele zorg, ontmoeting, en coaching
Natuurlijke doorstroom van A (gezonde vrijwilligers) naar B (kwetsbare deelnemers) en C
(zorgbehoevenden)

Bewezen regionale impact met duidelijke zichtbaarheid in de gemeenschap
Internationaal erkende werkvorm via artiestennetwerk en schoolprojecten

Succesvolle samenwerking met CHOG zonder verlies van missie-integriteit

Sterk netwerk van meer dan 30 vrijwilligers, deels met kerkelijke achterban

Unieke plek (Afterbeat Coffee) die jongerencentrum, buurtcentrum en inloophuis
combineert

Erkende maatschappelijke meerwaarde in de regio (Veendam)

Internationaal netwerk en herkenbare branding via muziek en artiesten

Flexibiliteit en veerkracht in leiderschap, met ruimte voor roltransitie

Strategische samenwerking met CHOG voor zorgcomponent

Zwaktes (Weaknesses)

Onvoldoende structurele capaciteit op fondsenwerving

Jongerenwerk is niet structureel bemand; geen vaste jongerenwerker in dienst

Beperkte terugkerende inkomsten buiten zorg en horeca (weinig stabiele giftenbasis)
Afhankelijkheid van één hoofdlocatie (Veendam), kwetsbaar bij verlies huurcontract
Beperkt strategisch HR-beleid voor opvolging sleutelfiguren

Aanscherping samenwerkingsovereenkomst CHOG vereist om verantwoordelijkheden af
te bakenen

Beperkte capaciteit op fondsenwerving (achterstand 2024)

Geen vaste jongerenwerker

Onzekerheid over subsidie gemeente Veendam

Afhankelijkheid van één locatie voor maatschappelijke zichtbaarheid

Gedeelde verantwoordelijkheden CHOG/Afterbeat vragen heldere grenzen en afspraken

Kansen (Opportunities)

Uitbreiding naar Assen en Stadskanaal met gedeelde risico's via partnerschap met
Solidair

Nieuwe donateurs mogelijk door versterkt communicatieplan en testimonials van
jongeren

Mogelijkheid tot structurele subsidie bij positieve uitkomst gemeenteprocedure
Veendam

CHOG kan zorgen voor meer instroom in dagbesteding, versterkt financiéle basis
Internationale partnerships (bijv. USA) kunnen Afterbeat brand versterken en verbreden
Lokale kerken als potentiéle bondgenoten in zingeving, mentoraat en jongerenwerk
Nieuwe vestigingen (Assen, Stadskanaal) met steun van Solidair

Groeiende vraag naar laagdrempelige dagstructuur & preventie

Internationale fondsen en partnerschappen (o0.a. VS, EU)

Nieuwe structurele donateurs via netwerken CHOG/Solidair



e Positieve doorwerking van Prayer Days en spiritualiteit op organisatiecultuur
e Digitale zichtbaarheid en storytelling van impact vrijwilligers

Bedreigingen (Threats)

e Risico op burn-out bij kleine kerngroep vrijwilligers en staf

e Politieke en gemeentelijke onzekerheden rond subsidies en vergunningen

e Verlies van locatie of verhoging huur zet continuiteit direct onder druk

e Onverwachte stagnatie in fondsenaanvragen vertraagt nieuwe vestigingen

e Risico op verwatering van missie als grenzen CHOG/Afterbeat onvoldoende scherp
blijven

e Verlies van locatie of huurverhoging pand in Veendam

e Te snelle groei zonder stabiele basis of structuur

e Potentiéle overlap of belangenconflict binnen CHOG-samenwerking

e Personele druk (vrijwilligersvermoeidheid of verlies sleutelpersonen)

e Trage voortgang subsidies/aanvragen met directe impact op projectplanning

11. Slotwoord

Dit beleidsplan is geen statisch document, maar een levend kompas dat richting geeft in een tijd
van beweging. Stichting Afterbeat beweegt tussen hoop en realiteit, tussen pionieren en
bestendigen, tussen geven en ontvangen. We staan op de schouders van zij die ons zijn
voorgegaan, en reiken vooruit naar wat ons nog te doen staat.

We danken ieder die het afgelopen jaar met ons meeliep - in gebed, in werk, in vriendschap. En
we nodigen nieuwe mensen uit om samen te bouwen aan een plek van vertrouwen, zingeving en
gemeenschap. Want juist daar, in het samen, wordt zichtbaar wat we geloven:

Mensen helen in relatie, en daar waar liefde zichtbaar wordt, groeit herstel.

Of je nu komt met een vraag, een idee, een gift of alleen maar jezelf - wees welkom. We gaan de
weg samen.

Vastgesteld door het bestuur van Stichting Afterbeat op 27-05-2025



